
м 

 

{9t¢9a.9w нлмм b9²{[9¢¢9w 

5ŜŀŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ LƴƛǝŀǝǾŜ 

пнл .Ǌƛǘŀƴƴƛŀ wƻŀŘ 9ŀǎǘΣ ¦ƴƛǘ Імлф 

όфлрύ уфт-сттн ό¢¢¸ύ 

όфлрύ уфт-рсрс ό±ƻƛŎŜύ 

όфлрύ уфт-сстс όC!·ύ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜŀƅƛǘŜǊŀŎȅΦŎŀ 

ŘƭƛϪŘŜŀƅƛǘŜǊŀŎȅΦŎŀ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

¢ƘŜ 5ŜŀŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмм  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳΦ   

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¶ ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¶ .ǊǳŎŜ .ŜƭŎƘŜǊΩǎ ά!ǊŎŜƭƻǊ aƛǧŀƭ 5ƻŦŀǎŎƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎέ ŀǿŀǊŘ  

 ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ  

¶ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ 

мύ hƴǘŀǊƛƻ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

нύ {ƛƎƴǇƻǎǘǎ ŀƴŘ /!a9w! 

оύ Ŝ/ƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ 5ŜŀŦ ŀƴŘ 5ŜŀŧƭƛƴŘ [.{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

пύ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ 5ŜŀŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳǎτŀƭǎƻ 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ 

 ! ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

5ŜŀŦ ŀƴŘ 5ŜŀŦ-.ƭƛƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΦ 
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

 IƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ȅŜǎ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜŀŦ ǎǘǊŜŀƳΦ 
 
 Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ 5[LΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳŜŘȅ ǎƘƻǿ  
ƻƴ CǊƛŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΣ нлмм ŀƴŘ 5[LΩǎ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΣ нлммΦ 
  
 ¢ƛƳŜ ǿŜƴǘ ōȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƭŀǎǘ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ мрǘƘ  
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǳǎ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘΣ нлмм ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪƭŜǘΦ 
  
 !ƭǎƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ Ǿƛŀ ±Ŏƻƴ ƻǊ ²ŜōŎŀƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 5[L ǘƻ Řƻ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ L ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ L Ǝƻǘ о ŎƻƳƳƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 
 

-5[L ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
-5[L ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƛǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
-5[L ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŦ ǎǘǊŜŀƳ 

 
 bƻǿ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ о ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлмнΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
 
 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ±/ƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

  
 [ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ a¢/¦ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ  
9hL{-/ŀa{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ [.{ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ  
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ [.{ 5ŜŀŦ ǎǘǊŜŀƳ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭŀō ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŶŎŜǎΣ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ 5[L ŀƴŘ a¢/¦ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ !{[ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ !{[ ǎƛƎƴǎ 
ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŦ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ ƻǊ aŀǊŎƘ нлмнΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ƳƛŘ - ǘƻ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 
L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 5[L ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 
 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŜƎƎȅ !ƴƴŜ   
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ .ǊǳŎŜ .ŜƭŎƘŜǊ 

 

5[L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ .ǊǳŎŜ .ŜƭŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŀŦ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ  

tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜ ǿƻƴ ǘƘŜ нлмм ά!ǊŎŜƭƻǊ aƛǧŀƭ 5ƻŦŀǎŎƻ  

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎέ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !.9!Σ !Řǳƭǘ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !.9! [ƛǘŜǊŀŎȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ WǳƴŜ но ŀǘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ  

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ  
 

IŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ 5Φ9ΦtΦ ƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 
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 [ƛǘŜǊŀŎȅ [ŀǳōŀŎƘ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ  
ά¢ǊŀƴǎƭƛǘŜǊŀŎȅ нлммέ 

  

hƴ WǳƴŜ нп-нрΣ YŀǘŀǊƛƴŀ [ŀƴŎƻǎƻǾŀ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ YƛǘŎƘŜƴŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ [ŀǳōŀŎƘ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ hƴ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ YŀǘŀǊƛƴŀϥǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ aȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ hƴƭƛƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ƻƻƭǎΦ 
  
 {ŀǘǳǊŘŀȅ YŀǘŀǊƛƴŀ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ h![/C .ǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ Lǘ ǿŀǎ  
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ h![/C ǿƛǘƘ wƻōȅƴ 
/ƻƻƪ wƛŎƘƛŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ h![/CΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ  
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ {ŜŎǝƻƴ р ƻŦ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ Ϧh![/CΥ ¢ŀǎƪ 
DǊƻǳǇΦϦ wƻōȅƴ ǎŜǘ ǳǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŦǳƴΦ LƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ h![/C ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
   
 WǳƴŜ нт-нфΣ aŀǊƛŀ YƻǎǎΣ LǊŀƴ .ŀƘŀŘƻǊƛΣ YŀǘŀǊƛƴŀ [ŀƴŎƻǎƻǾŀ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
¢ǊŀƴǎƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ .ŀǊǊƛŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΗ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ [ŜŜ DŀǊǊŜǧΣ !ǎƘƭŜȅ ŦǊƻƳ /bL. IŀƳƛƭǘƻƴΣ {ƛƳƻƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ  
ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ hǧŀǿŀ ŀƴŘ YƛƳ /ŜŘŀǊ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘǎƻǊΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ǿŜǊŜΥ 
5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ h![/CΤ LƳŀƎŜǎ ϧ tƘƻǘƻ 9ŘƛǝƴƎΤ WƛƴƎΤ {ŎǊŜŜƴŎŀǎǝƴƎΤ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƎǊŜŀǘΦ L ŀǎƪŜŘ ¢ƛƳ IŀǊǊƛǎƻƴ-bƛŎƘƻƭŀǎ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘΦ 
 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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с 

 

 

[ƛǘŜǊŀŎȅ [ŀǳōŀǳŎƘ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ  
ά¢ǊŀƴǎƭƛǘŜǊŀŎȅ нлммέ 

 

 ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ±ƛǎǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L 
ƎǳŜǎǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ¦{. ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƛǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 
 
  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 5ŜŀŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ¢ǊŀƴǎƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦǊƻƳ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘ  
ǎƘŀǊƛƴƎ όǇƭǳǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ Jύ  
 
  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5[L ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎƛǊƭ ƛǎ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !{[ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōȅ bŀƴŎƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ  
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴǎ ƴŜǿ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ 5ŜŀŦ  
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ¢ǊŀƴǎƭƛǘŜǊŀŎȅΗ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŜ bŜƭǎƻƴ  
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